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Materiaalivirtauksen kehityspilotti
Varustelvutuotannon svoritustehon nostaminen

ja materiaalihukan vahentaminen
S4M Seminaari - Turku AMK
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Lahtotilanne ja tavoite

Saija Bezuidenhout, Head of
Group, Central Warehouse

Pilotti

Miikka Hard, Logistics Process
Specialist

Materiaalin saatavuus

Niina Jarvinen, Delivery
Controller

Kysymykset
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Lahtotilanne ja tavoite

Saija Bezuidenhout, Head of Group Central Warehouse
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Tuotanto tilaa materiaalin liian aikaisin vaaraan
paikkaan (tuotannon edessda, vahingoittuu, hukkuu)

Tyo ei voi alkaa materiaalipuutteista johtuen
(tyonjohtaja selvittdd, asennustiimi odottaa)

Materiaalin toimituseran koko on liian suuri
(paljon hukkaa)
3 paivaa
Nostokapasiteetti pullonkaula odottelua
(nostetaan liian pienissa erissd, turhaan)

Laivassa paljon turhaa pakkausmateriaalia
(tulipaloriski)



Materiaalihukan ja
tyon esteiden
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Lohkovarustelun
EMV-vaiheen pilotti

Miikka Hard, Logistics Process Specialist




MEYER TURKU

nnnnnnnnnnnn

Pilotti, lohkovarustelun EMV-vaihe

* EMV-vaihe on lyhyt, rakennusaika n.2 viikkoa
* Lohkovarustelu hukannut varusteluaikaa odotellessaan materiaaleja 1-3vrk

* Ei selkeaa nakyvyytta mita saapunut, mita puuttuu

. GAP -
Ty6nsuunnittelu Request — > Lo?:?:enen tuT ‘::"t%'s Tuotannon aloitus
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- 4 viikkoa ennen Lohko saapuu I
tuotannon aloitusta kokoonpanopisteelle o T e in

kokoonpanoaikaa




Mita kehitettiin MEYERTIRKO

'Material Rows I;y Section Material Ruw:rv Area I e by Sul ppi}ér

* Perustettiin WP Center (workpackage center)

Incompiete Rows @ Complete Rows Incomplete Rows @ Complete Rows Incomplers Rows @ Complete Rows

* Lohkovarustelun materiaalit kerdillaan 10 vrk ennen
tuotannon aloitusta, pufferiin odottamaan tuotantotilausta

* Konsolidoidaan materiaalit ja poistetaan palavat materiaalit
pakkauksista

* Materiaalien nopea toimitus, pufferista tuotantoon

* Tyot voidaan aloittaa heti, tydjohdolla tieto puutteista
e Power Bi ndakyma tuotannolle

* Mahdollisuus pienenpien tyopakettien tilaamiseen jatkossa

* Asentamatta jaddneen materiaalin palautus WP-centeriin ja
toimitus seuraavaan asennusvaiheeseen

-l

Materiaalin Toimitus
Tyonsuunnittelu SN Request Reque vastaanotto Varastointi tu"t'a'“ 5 Tuotannon aloitus
Planning ja tarkastus gLshon

t

- 4 viikkoa ennen - 2 viikkoa ennen |
tuotannon aloitus tuotannon aloitus

- 5-10 tyopaivaa ennen -
tuotannon aloitusta



Yhteenveto

* Tarvepaivana 82% materiaaleista tuotannossa
* Toimitettavien lavojen maara -30%

* Asennustyot paastiin aloittamaan
ensimmaisena varustelupaivana

* Materiaalin saatavuus esteena paremmalle
toimitusvarmuudelle

MEYER TURKU

SHIPYARD 1737

WP Center - toimitettu




Palauteita
fuotannosta

“Helppoa suunnitella tyétd, kun tietdd
materiaalin saapuvan.”

“Materiaalit on tarkastettu ennen toimitusta,
puutteet eivdt aiheuta endd ongelmia.”

“Parempi ennustettavuus tyon aloitukselle ja
etenemiselle.”

“Materiaalin etsimiseen kuluva aika on
vadhentynyt.”




Lohkovarustelun e
EMV-vaiheen

materiaalisaatavuus

Niina Jarvinen, Delivery Controller
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Lohkon EMV-vaihe aikajanalla

Lohkovarustelun Lohkovarustelun
Prosessi Tydnsuunnittelun Kerdilyjen aloitus padttyminen
valmistumisen deadline vapautus (SAP Live) (SAP Live)
TySnsuunnittelu TyBnsuunnittelu Lyt utesa
valmis tyGpaketteja
S S AU E— S ES [
\apautettu
Planning ja lissa  SAP Live Lohkovarustelun Lohkovarustelun
Vko 35 Vko 36 Vko 37 Vko 38 Vko 39 Vko 40 Vko 41 Vko 42
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EMV-vaiheen materiaalitoimitukset

Lohkovarustelun Lohkovarustelun

Prosessi TyGnsuunnittelun Kerdilyjen aloitus paattyminen
valmistumisen deadline vapautus (SAP Live) (SAP Live)

T!.riinsuunnittelu Ty@nsuunnittelu LL‘_'_DtU UUSiQ
valmis tydpaketteja

i Vapautettu
Planning ja i lissa  SAP Live Lohkovarustelun ihkevaristalan
tuotanto i i kerailyja p'éivlitemf aloitus paattyminen

H H H

Vko 35 Vko 36 Vko 37 Vko 38 Vko 39 Vko40 Vkod4l Vko 42

Toimitettu

Esivalmisteet keskusvarastolle
100%

Toimitetiu Toimitetiu Toimitetiu
Q7% 93,5% 100%

Toimitettu Toimitettu Toimitettu

Keskusvarasto 51 8% 94,1% 100%

WP Centerin Toimitettu  Toimitettu  Toimitettu
toimitukset tuotantoon 85,4% 92,59% 96,8%



Tutkimuksen
yleiset havainnot

* Suunnittelun pitaa olla aikataulussa
* Hankinta ja toimittajayhteistyo
e SAP Live aikataulun paivittyminen
* Kerailyjen vapauttamisprosessi
e Toimitusvalvonnan merkitys
e Varastotoiminnot ja esikeraily

 Mittarien kehittaminen
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KIITOS!




